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j~ííJléíáâÉå= ãáí= ÇÉê= ÖäÉáÅÜÉå= ^åä~ÖÉ= ìåÇ

ÇÉã=ÖäÉáÅÜÉå= i~Åâ= òì=ÉêòÉìÖÉåK= péÉòáÉää= ÑΩê

ÇáÉ= eçäòïÉêâëíçÑÑáåÇìëíêáÉ= â~åå= Éë= ÑΩê

mä~ííÉåï~êÉ=ìåÇ=ÑΩê=âçåíáåìáÉêäáÅÜ=éêçÇìòáÉêíÉ

pÅÜáÅÜíëíçÑÑÉ= îçå= oçääÉ= òì= oçääÉ= ÉáåÖÉëÉíòí

ïÉêÇÉåK=bë=ëáåÇ=ëÅÜçå=ãÉÜê=~äë=òÉÜå=^åä~ÖÉå

áã=j~êâí= ãáí= ÉáåÉê= _êÉáíÉ= îçå= Äáë= òì= O=OMM

ããK=_Éáã=ł``f�=ïáêÇ=Éáå=rsJi~Åâ=éÉê=t~äJ

òÉå~ìÑíê~Ö=~ìÑ=Ç~ë=pìÄëíê~í=~ìÑÖÉÄê~ÅÜíK=báå

táÅâäÉê= ëéÉáëí= ÇáÉ= j~ëÅÜáåÉ= ãáí= ÉáåÉê= ëéÉJ

òáÉääÉå=cçäáÉI=ÇáÉ=îçå=ÉáåÉã=h~ä~åÇÉê=ÇáêÉâí=áå

ÇáÉ=lÄÉêÑä®ÅÜÉ= ÇÉë= åçÅÜ= åáÅÜí= ÖÉíêçÅâåÉíÉå

i~Åâë=łÖÉéêÉëëí�=ïáêÇK=aÉê=i~Åâ=ïáêÇ=ãáí=ÇÉê

~ìÑÖÉäÉÖíÉå= cçäáÉI= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= cçäáÉ= ÜáåÇìêÅÜI

ãáíÜáäÑÉ=ÉáåÉê=rsJi~ãéÉ=ìåíÉê=áåÉêíÉå=_ÉÇáåJ

ÖìåÖÉåI= ~äëç=ìåíÉê= p~ìÉêëíçÑÑ~ìëëÅÜäìëëI=ÖÉJ

íêçÅâåÉíK=k~ÅÜ=ÇÉê= qêçÅâåìåÖ=ïáêÇ= ÇáÉ= cçäáÉ

~ÄÖÉòçÖÉå=ìåÇ=ïáÉÇÉê=~ìÑÖÉïáÅâÉäíK

aáÉ=qêçÅâåìåÖ=ìåíÉê=áåÉêíÉå=_ÉÇáåÖìåÖÉå

ëáÅÜÉêí= ÑçäÖÉåÇÉ= sçêíÉáäÉW= ÉñòÉääÉåíÉ= lÄÉêÑä®J

ÅÜÉåÜ®êíìåÖ= ìåÇ= ÜÉêîçêê~ÖÉåÇÉ= ãÉÅÜ~åáJ

ëÅÜÉ=ìåÇ=ÅÜÉãáëÅÜÉ=báÖÉåëÅÜ~ÑíÉåI=îçääëí®åÇáJ

=c=b=o=q=f=d=r=k=d=p=q=b=̀ =e=k=f=h=====e=̂ =r=p=j=b=p=p=b=k

NNM= = eh= QLOMNU= =

ÖÉ= ^ìëÜ®êíìåÖI= âÉáåÉ= k~ÅÜÜ®êíìåÖI= oÉÇìòáÉêìåÖ= ÇÉë= mÜçíçáåáíá~íçêJ

ÖÉÜ~äíë= ÇÉë= rsJi~Åâë= ìåÇ= Ç~ãáí= hçëíÉåÉêëé~êåáëI= jáåÇÉêìåÖ= îçå

jáÖê~íáçå=ÉÄÉå=ïÉÖÉå=ÇÉë=åáÉÇêáÖÉêÉå=mÜçíçáåáíá~íçêÖÉÜ~äíë=ìåÇ=ÇÉê

îçääëí®åÇáÖÉå= aìêÅÜÜ®êíìåÖI= sÉêãáåÇÉêìåÖ= ÇÉê= rsJaçëáëI= bêÜ∏ÜìåÖ

ÇÉê=mêçÇìâíáçåëÖÉëÅÜïáåÇáÖâÉáíI=dÉêìÅÜëêÉÇìòáÉêìåÖ=ìåÇ=jáåÇÉêìåÖ

ÇÉê=sÉêÖáäÄìåÖK=dÉÖÉåΩÄÉê=~åÇÉêÉå=sÉêÑ~ÜêÉå=Ü~í=Ç~ë=ł` f̀�=ÇÉå=sçêJ

íÉáäI= Ç~ëë= ÇáÉ= lÄÉêÑä®ÅÜÉåçéíáâ= îçå= péáÉÖÉäÜçÅÜÖä~åò= Äáë= pìéÉêã~íí

ÇìêÅÜ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ= cçäáÉå=ÄÉá=sÉêïÉåÇìåÖ= áÇÉåíáëÅÜÉê= i~ÅâÉ=ÉáåÉ

âçëíÉåÖΩåëíáÖÉ=cÉêíáÖìåÖ=Éêã∏ÖäáÅÜíK=bë=äáÉÖí=~ìÅÜ=ÉáåÉ=Ü∏ÜÉêÉ=hê~íòJ

ÑÉëíáÖâÉáí=ìåÇ=ÉáåÉ=Ü∏ÜÉêÉ=ÅÜÉãáëÅÜÉ=_Éëí®åÇáÖâÉáí=îçêK=^ì≈ÉêÇÉã=áëí

ÇáÉ=ëçÑçêíáÖÉ=tÉáíÉêîÉê~êÄÉáíìåÖ=ã∏ÖäáÅÜI=ïÉáä=âÉáåÉ=k~ÅÜÜ®êíìåÖ=ìåÇ

âÉáåÉ=iáÉÖÉòÉáíÉå=åçíïÉåÇáÖ=ëáåÇK

_Éá= ÇÉê= îáÉêíÉå= iáîÉJpÜçï=ÄÉâ~ãÉå= ÇáÉ= _ÉëìÅÜÉê= ÇáÉ=sÉêéêÉëëìåÖ

îçå=ÇáÖáí~ä=ÄÉÇêìÅâíÉã=m~éáÉê=áå=ÉáåÉê=áëçÄ~êÉå=açééÉäÄ~åÇéêÉëëÉ=òì

ëÉÜÉåK=pçòìë~ÖÉå=~äë=łäÉÄÉåÇáÖÉå=_ÉïÉáë�=ÇÉê=fåíÉÖê~íáçå=ÇÉë=áååçî~J

íáîÉå=aáÖáí~äÇêìÅâë=áå=ÇáÉ=ÄÉï®ÜêíÉ=`miJmêçÇìâíáçåK=aáÉ=mêÉëëÉ=éêçÇìJ

òáÉêí=pÅÜáÅÜíëíçÑÑ=ãáí=ÉáåÉã=ÇáÖáí~ä=ÄÉÇêìÅâíÉå=m~éáÉê=ÇÉê=Ü~ìëÉáÖÉåÉå

łgìéáíÉê�JaáÖáí~äÇêìÅâ~åä~ÖÉK= ^äë= aêìÅâëìÄëíê~í= ÇáÉåí= Ç~ë= łjJgÉíJm~J

éáÉê=k`�=îçå=jìåâëà∏I=Ç~ë=Éñíê~=ÑΩê=ÇáÉ=qêçÅâÉåîÉêéêÉëëìåÖ=ÉåíïáÅâÉäí

ïìêÇÉK= aÉê= îçêÖÉÑΩÜêíÉ= m~éáÉê~ìÑÄ~ì= ÉåíÜ®äí= Éáå= lîÉêä~óI= ÇáÖáí~ä

ÄÉÇêìÅâíÉë=łjJgÉíJm~éáÉê=k`�I=ïÉá≈Éë=råÇÉêä~ó=ãáí=jcJe~êò=áãéê®ÖJ

åáÉêíI=ÉáåÉ=hÉêåé~éáÉêä~ÖÉ=ãáí=mcLjcJe~êò=áãéê®ÖåáÉêí=ìåÇ=dÉÖÉåòìÖJ

é~éáÉê=ãáí=jcJe~êò=áãéê®ÖåáÉêíK

aÉê=^êÄÉáíëÇêìÅâ=ÑΩê=ÇáÉëÉå=mêçòÉëë=ÄÉíê®Öí=Éíï~=RM=Ä~êI=ÇáÉ=i~ãáJ

å~íÇáÅâÉ=êìåÇ=MIS=ããK=aáÉ=qÉãéÉê~íìêÉå=áå=ÇÉå=báåä~ìÑíêçããÉäå=ÄÉJ

íê~ÖÉå=çÄÉå=ìåÇ=ìåíÉå=Éíï~=NVM=dê~ÇK=a~ë=háëëÉåëóëíÉã=Ü~í= êìåÇ

NUR= dê~ÇI= ìã= t®êãÉëíê~ÜäìåÖëîÉêäìëíÉ= áã= mêçòÉëë= ~ìëòìÖäÉáÅÜÉåK

qìêÄçëóëíÉãÉ=ï~êÉå=ÄÉá=ÇÉê=sçêÑΩÜêìåÖ=~å=ÇÉê=e~ìëãÉëëÉ=åáÅÜí=òìÖÉJ

ëÅÜ~äíÉíI= â∏ååÉå= ~ÄÉê= ÄÉá= ~åÇÉêÉå= mêçòÉëëÉå=ïÉáíÉêÉ= båÉêÖáÉ= áå= Ç~ë

mêçÇìâí= ÄêáåÖÉåK= aáÉ= sçêëÅÜìÄÖÉëÅÜïáåÇáÖâÉáí= ÄÉíêìÖ= ÄÉá= ÇÉê

łfåëáÖÜí�=áã=i~Äçê=S=ãLãáåK=få=ÇÉê=mê~ñáë=ïÉêÇÉå=ÄÉá=ÇáÉëÉã=mêçÇìâíJ

~ìÑÄ~ì=sçêëÅÜìÄÖÉëÅÜïáåÇáÖâÉáíÉå=îçå=ãÉÜê=~äë=NM=ãLãáåK=êÉ~äáëáÉêíK

aáÉ=åÉìÉëíÉ=dÉåÉê~íáçå=ÇÉê=łgìéáíÉê�JaáÖáí~äÇêìÅâ~åä~ÖÉå

îÉêÑΩÖí=ΩÄÉê=ÉáåÉ=åÉìÉ=_ÉëÅÜáÅâìåÖ=ãáí=ÇÉã=łq~åÇÉã=qê~åëJ

éçêí=iáåÉ~ê�JpóëíÉã=EäáåâëI=jáííÉF=ìåÇ=ΩÄÉê=aêìÅââ∏éÑÉ=ãáí

açééÉäÄÉëíΩÅâìåÖ=ÇÉê=pÉêáÉ=łu~~ê=u=OMMN�K=^ìÅÜ=báåÄäáÅâÉ=áå

ÇáÉ=qáÉÑÉå=ÇÉê=qÉÅÜåáâ=ï~êÉå=ÄÉá=ÇÉê=e~ìëãÉëëÉ=ã∏ÖäáÅÜ

eh= QLOMNU= = NNN


