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^ÄÄK=OW=iÉáã~ìÑíê~ÖI
ÜáÉê=éÉê=pÅÜäáíòÇΩëÉ

NMP=i^jfk^qJj^d^wfk= OMNT=

sçå=aêK=^åâÉ=m~åâçâÉG
mêÉáëïÉêíÉ=cçäáÉå=~ìÑ=çÇÉê
ìã=éêÉáëïÉêíÉ=eçäòïÉêâëíçÑÑJ
éä~ííÉå=âäÉÄÉå=Ó=Ç~ë=ÖÉÜ∏êí
ä~åÖÉ=ÇÉê=sÉêÖ~åÖÉåÜÉáí=ÇÉê
h~ëÅÜáÉêíÉÅÜåçäçÖáÉ=~åK=eÉìJ
íÉ=ïÉêÇÉå=ãáí=ÇÉã=h~ëÅÜáÉêJ
îÉêÑ~ÜêÉå=ÜçÅÜïÉêíáÖÉ=tÉêâJ
ëíçÑÑÉ=ÑΩê=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜëíÉ
^åïÉåÇìåÖëÑÉäÇÉê=îÉêÉÇÉäíK
báåÉå=§ÄÉêÄäáÅâ=ΩÄÉê=ÇáÉ=~âJ
íìÉääÉå=båíïáÅâäìåÖÉå=ÖáÄí
å~ÅÜÑçäÖÉåÇ=ÇáÉ=eóããÉå
dãÄe=j~ëÅÜáåÉåJ=ìåÇ=^åJ
ä~ÖÉåÄ~ìI=_áÉäÉÑÉäÇI=ÇáÉ=ΩÄÉê
à~ÜêòÉÜåíÉä~åÖÉ=bêÑ~ÜêìåÖ=áå
ÇÉê=qÉÅÜåçäçÖáÉ=ÇÉë=h~ëÅÜáÉJ
êÉåë=îÉêÑΩÖíK

h~ëÅÜáÉêÉå=ÇÉ=iìñÉ
h~ëÅÜáÉê~åä~ÖÉå=îçå=eóããÉåW=îáÉäÑ®äíáÖÉ=^åïÉåÇìåÖÉå=ÑΩê=ÜçÅÜïÉêíáÖÉ=lÄÉêÑä®ÅÜÉå

råíÉê=h~ëÅÜáÉêÉå=EîÖäK=i~ãáåáÉêÉåF=îÉêëíÉÜí
ã~å=Ç~ë=sÉêÄáåÇÉå=ãÉÜêÉêÉê=i~ÖÉå=ÖäÉáÅÜÉê
çÇÉê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê=j~íÉêá~äáÉå=EíÉáäïÉáëÉ=cçJ
äáÉåF=ãáí=eáäÑÉ=ÖÉÉáÖåÉíÉê=h~ëÅÜáÉêãáííÉä
Ei~ÅâI=iÉáãI=t~ÅÜëFK=h~ëÅÜáÉêí=ïáêÇI=ìã=Éáå
j~íÉêá~ä=òì=ëÅÜΩíòÉå=ìåÇLçÇÉê=òì=ÇÉâçêáÉêÉå
ìåÇLçÇÉê=ÉáåÉ=^ÇÇáÉêìåÖ=ÖΩåëíáÖÉê=j~íÉêá~äJ
ÉáÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=òì=ÉêòáÉäÉåI=áåÇÉã=Ç~ë=j~íÉêáJ
~ä=~ìÑ=çÇÉê=ìåíÉê=ÉáåÉ=pÅÜáÅÜí=ãáí=ÇÉå=ÖÉJ
ïΩåëÅÜíÉå=báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=~ìÑÖÉíê~ÖÉå=çÇÉê
òïáëÅÜÉå=òïÉá=pÅÜáÅÜíÉå=ÉáåÖÉÄê~ÅÜí=ïáêÇK
cáåÇÉí=ÇáÉ=sÉêÄáåÇìåÖ=ãáííÉäë=å~ëëÉå=häÉÄJ
ëíçÑÑë=ëí~ííI=êÉÇÉí=ã~å=îçå=k~ëëâ~ëÅÜáÉêÉåI
~å~äçÖ=ïáêÇ=ÇáÉ=sÉêÄáåÇìåÖ=ãáííÉäë=íêçÅâÉåÉå
häÉÄëíçÑÑë=qêçÅâÉåâ~ëÅÜáÉêÉå=ÖÉå~ååíK=qÜÉêJ

ãçâ~ëÅÜáÉêÉå=äáÉÖí=îçêI=ïÉåå
ÇáÉ=sÉêÄáåÇìåÖ=~ìÑÖêìåÇ
aêìÅâë=çÇÉê=t®êãÉ=ëí~ííÑáåJ
ÇÉí=EäíK=táâáéÉÇá~FK

sáÉäÑ®äíáÖÉ=^åïÉåÇìåÖëÑÉäJ
ÇÉêI=íÉÅÜåáëÅÜÉ=_~ëáëÇ~íÉå

aáÉ=h~ëÅÜáÉêíÉÅÜåçäçÖáÉ
âçããí=áå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå
_ê~åÅÜÉå=ÇÉê=aÉâçêáåÇìëíêáÉ
òìã=báåë~íòK=eáÉêòì=ÖÉÜ∏êÉå
ÇáÉ=eÉêëíÉääÉê=îçå=j∏ÄÉäå
ìåÇ=cì≈Ä∏ÇÉå=ÖÉå~ìëç=ïáÉ
mêçÇìòÉåíÉå=îçå=sçääÑçêã~J
íÉå=ìåÇ=aÉâçêéä~ííÉåI=eÉêJ
ëíÉääÉê=îçå=qΩêÇÉÅâë=ìåÇ=îçå
_~ìëíçÑÑÉå=ïáÉ=dáéëéä~ííÉåI
jáåÉê~äÑ~ëÉêéä~ííÉå=ìåÇ
péÉêêÜçäòéä~ííÉåK=a~êΩÄÉê=ÜáJ
å~ìë=ÖáÄí=Éë=ò~ÜäêÉáÅÜÉ=péÉJ
òá~ä~åïÉåÇìåÖÉå=ÑΩê=îáÉäÑ®äJ
íáÖÉ=_ÉëÅÜáÅÜíìåÖëã~íÉêá~J
äáÉåK=_ÉáëéáÉäÉ=ÜáÉêÑΩê=ëáåÇ
íÜÉêãçéä~ëíáëÅÜÉ=cçäáÉåI
eçÅÜÖä~åòÑçäáÉåI=^äìJ_äÉÅÜÉ
ìåÇ=jÉí~ääáÅÑçäáÉåI=píêìâíìêJ
ÑçäáÉåI=pÅÜáÅÜíëíçÑÑÉI=hìåëíJ

GaêK= ^åâÉ= m~åâçâÉ= áëí= ~äë= eÉ~Ç= çÑ=j~êâÉJ
íáåÖ= L= mo= ÄÉá= ÇÉê=eóããÉå=dãÄe=j~ëÅÜáJ
åÉåJ=ìåÇ=^åä~ÖÉåÄ~ì=í®íáÖ

iáåâë=^ÄÄK=NKW=h~ëÅÜáÉê~åä~ÖÉ
ł`qh�=ãáí=ÉáåÉã=dìããáâ~ä~åJ
ÇÉê=òìã=h~ëÅÜáÉêÉå=îçå=pçåÇÉêJ
ÑçäáÉå=ïáÉ=òK_K=jÉí~ääáÅJ=çÇÉê
píêìâíìêÑçäáÉå

^ÄÄK=PKNLOLPW=bñ~âíÉ=iΩÅâÉåJ
ëíÉìÉêìåÖ=ìåÇ=ÜçÅÜÇóå~ãáëÅÜÉë
pÅÜåáííëóëíÉã=òìê=mä~ííÉåíêÉåJ
åìåÖ



NMQ =i^jfk^qJj^d^wfk= OMNS=

ëíçÑÑéä~ííÉå=ìåÇ=~åÇÉêÉ=_ä~ííï~êÉ=E=^ÄÄK=NFK
_Éáã=h~ëÅÜáÉêÉå=ïÉêÇÉå=ΩÄäáÅÜÉêïÉáëÉ=pìÄJ
ëíê~íÉ=áå=ÇÉå=_êÉáíÉå=NQMMI=NTMMI=OMMMI=OPMM
ìåÇ=OSMM=ãã=îÉê~êÄÉáíÉíK=^ÄÜ®åÖáÖ=îçã
sÉêÑ~ÜêÉå=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=^åä~ÖÉå=ãáí=ÉáåÉê=dÉJ
ëÅÜïáåÇáÖâÉáí=îçå=OMJPR=ã=éêç=jáåìíÉ=çÇÉê
ëçÖ~ê=ãáí=ÉáåÉê=dÉëÅÜïáåÇáÖâÉáí=îçå=Äáë=òì
SM=ã=éêç=jáåìíÉ=ÖÉÑ~ÜêÉåK=^äë=häÉÄÉê=âçãJ
ãÉå=tÉáëëäÉáãLms^`I=e~êåëíçÑÑJcçêã~äÇÉJ
ÜóÇÜ~êòÉ=ErcF=ìåÇ=eçíãÉäí=áå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå
^êíÉå=òìã=báåë~íòK=aÉê=häÉÄëíçÑÑ=ïáêÇ=ãáííÉäë
ÉáåÉê=pÅÜäáíòÇΩëÉ=E^ÄÄK=OF=ìåÇLçÇÉê=áã=t~äJ
òÉå~ìÑíê~Ö=~ìÑ=ÇáÉ=lÄÉêÑä®ÅÜÉ=ÖÉÄê~ÅÜíK
aìêÅÜ=Ç~ë=t~äòÉå~ìÑíê~ÖëïÉêâ=ïáêÇ=áã=ïÉJ
ëÉåíäáÅÜÉå=mä~ííÉåã~íÉêá~ä=ÖÉÑ~ÜêÉåK=_Éá=ÇÉê
pÅÜäáíòÇΩëÉåíÉÅÜåáâ=ïÉêÇÉå=m~éáÉêÉ=çÇÉê=cçJ
äáÉå=ãáí=häÉÄëíçÑÑ=ÄÉåÉíòíK=eáÉêÄÉá=ëáåÇ=m~J
éáÉêÖê~ãã~íìêÉå=~Ä=OP=ÖLã²=îÉêïÉåÇÄ~êK=fã
j∏ÄÉäÄÉêÉáÅÜ=ÇçãáåáÉêÉå=Ç~ÄÉá=ÜÉìíÉ=ãçJ
ÇÉêåÉ=cáåáëÜÑçäáÉå=~ìÑ=sçêáãéêÉÖå~íÄ~ëáë=ãáí
áããÉê=ÄÉëëÉêÉå=lÄÉêÑä®ÅÜÉåÉáÖÉåëÅÜ~ÑíÉå
ìåÇ=píêìâíìêÉåI=ëçïáÉ=íÜÉêãçéä~ëíáëÅÜÉ=aÉJ
âçêÑçäáÉåI=ÇáÉ=~ìÅÜ=ëÉÜê=ëÅÜ∏åÉ=eçÅÜÖä~åòJ
çÄÉêÑä®ÅÜÉå=ÉêòÉìÖÉå=â∏ååÉåK
aáÉ=h~ëÅÜáÉê~åä~ÖÉå=îçå=eóããÉå=ëáåÇ=áå=~äJ
äÉå=íÉÅÜåáëÅÜÉå=s~êá~åíÉå=áã=báåë~íòK=fåëÖÉJ
ë~ãí=Ü~í=Ç~ë=råíÉêåÉÜãÉå=ïÉäíïÉáí=êìåÇ
OMM=^åä~ÖÉå=îÉêâ~ìÑíK=aáÉ=hìåÇÉå=ëÅÜ®íòÉå
ÜáÉêÄÉá=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=~ìëÖÉëéêçÅÜÉå=ÜçÜÉ
lÄÉêÑä®ÅÜÉåèì~äáí®íI=Ç~ë=ê~ééçêíÖÉå~ìÉ=h~J
ëÅÜáÉêÉå=Ç~åâ=ëéÉòáÉääÉê=h~ãÉê~J=ìåÇ=píÉìÉJ
êìåÖëëóëíÉãÉ=ãáí=eáäÑÉ=îçå=o~ëíÉêã~êâÉå=ëçJ
ïáÉ=ÇÉå=ëÅÜåÉääÉå=cçäáÉåïÉÅÜëÉäK=tÉáíÉêÉ
mìåâíÉ=ëáåÇ=ÇáÉ=~ìíçã~íáëÅÜÉ=cçäáÉå~åÄáåJ

ÇìåÖ=ÄÉá=cçäáÉåêçääÉåïÉÅÜëÉä
ìåÇ=ÇáÉ=ÖÉêáåÖÉå=cçäáÉåîÉêJ
äìëíÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=Éñ~âíÉ=iΩJ
ÅâÉåëíÉìÉêìåÖ=ìåÇ=Ç~ë=ÜçÅÜJ
Çóå~ãáëÅÜÉ=pÅÜåáííëóëíÉã
òìê=mä~ííÉåíêÉååìåÖ=E^ÄÄK=PFK
jáí=eáäÑÉ=ÉáåÉë=o∏åíÖÉåëÉåJ
ëçêë=òìê=mä~ííÉåÉêâÉååìåÖ
â∏ååÉå=ÇáÉëÉ=~åëÅÜäáÉ≈ÉåÇ
ÄÉë®ìãí=ïÉêÇÉåK
báå=ïÉáíÉêÉê=âçëíÉåëé~êÉåÇÉê
bÑÑÉâí=ÉåíëíÉÜí=ÇìêÅÜ=ÇáÉ
j∏ÖäáÅÜâÉáíI=áå=ÇÉå=^åä~ÖÉå
ÇÉë=_áÉäÉÑÉäÇÉê=råíÉêåÉÜJ
ãÉåë=häÉÄëíçÑÑ=~ìÑ=e~êåëíçÑÑJ
Ä~ëáë=òì=îÉêïÉåÇÉåK=pÅÜäáÉ≈J
äáÅÜ=ÖÉäáåÖí=Éë=Ç~åâ=ÇÉê=à~ÜêJ
òÉÜåíÉä~åÖÉå=bêÑ~ÜêìåÖ=îçå
eóããÉå=ãáí=sÉêÑ~ÜêÉå=áå
ÇÉê=eçäòïÉêâëíçÑÑáåÇìëíêáÉI
ÇáÉ=h~ëÅÜáÉê~åä~ÖÉå=å~Üíäçë
áå=ÇáÉ=mêçÇìâíáçåëéêçòÉëëÉ

ÇÉê=eÉêëíÉääÉê=òì=áåíÉÖêáÉêÉå
çÇÉê=~ÄÉê=ÇáÉëÉ=ëçÖ~ê=îçääJ
ëí®åÇáÖ=~ìë=ÉáåÉê=e~åÇ=ìãJ
òìëÉíòÉåK

mê~ñáë~åïÉåÇìåÖÉå=áã=èì~J
äáí~íáîÉå=eçÅÜïÉêíÄÉêÉáÅÜ

pç=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ=ÇáÉ=^åJ
ïÉåÇìåÖëÑÉäÇÉê=ÑΩê=ÇáÉ=h~J
ëÅÜáÉêíÉÅÜåçäçÖáÉ=ëáåÇI=ëç
îáÉäÑ®äíáÖ=ëáåÇ=~ìÅÜ=ÇáÉ=_ÉáJ
ëéáÉäÉ=îçå=båÇéêçÇìâíÉåK
aáÉ=sÉêÄáåÇìåÖ=~ì≈ÉêÖÉJ
ï∏ÜåäáÅÜÉê=j~íÉêá~äáÉå=áëí=ÉáJ
åÉë=ÇÉê=báåë~íòÑÉäÇÉê=ÇÉê=h~J
ëÅÜáÉêíÉÅÜåçäçÖáÉI=ÇáÉ=òì
èì~äáí~íáî=ÜçÅÜïÉêíáÖÉå=båÇJ
éêçÇìâíÉå=ÑΩÜêíK=sÉêëÅÜáÉÇÉJ
åÉ=å~ãÜ~ÑíÉ=råíÉêåÉÜãÉå
ÇÉê=eçäòïÉêâëíçÑÑáåÇìëíêáÉ
îÉêïÉåÇÉå=òK=_K=pçåÇÉêÑçäáÉå

oìÄêáâ

oìÄêáâ

^ÄÄK=RKNLOLPW=`ä~ëëÉå=â~ëÅÜáÉêí
oçÜéä~ííÉå=îçê=ÇÉê=fãéê®ÖåáÉJ
êìåÖI=ÇÉê=ÇÉâçê~íáîÉå=_ÉëÅÜáÅÜJ
íìåÖ=ìåÇ=ÇÉã=cáåáëÜáåÖ

^ÄÄK=SKNLOW=aáÉ=`~ä~åÇÉê=`ç~íáåÖ=fåíÉêí=E``fF=^åä~ÖÉ

òìê=eÉêëíÉääìåÖ=îçå=ãçÇìä~J
êÉå=cì≈Ä∏ÇÉåK
_Éá=~åÇÉêÉå=råíÉêåÉÜãÉå=áëí
ÇáÉ=h~ëÅÜáÉêíÉÅÜåçäçÖáÉ=áåJ
òïáëÅÜÉå=òì=ÉáåÉã=ìåîÉêJ
òáÅÜíÄ~êÉå=_Éëí~åÇíÉáä=ÇÉë
ÖÉë~ãíÉå=mêçÇìâíáçåëéêçòÉëJ
ëÉë=ÖÉïçêÇÉåK=eáÉêòì=ïìêJ
ÇÉå=Ö~åò=áåÇáîáÇìÉääÉ=sÉêÑ~ÜJ
êÉå=ÉåíïáÅâÉäíK=báå=ÄÉï®ÜêíÉê
mêçòÉëë=áëí=Ç~ë=îçå=ÇÉê=tK
`ä~ëëÉå=dãÄe=C=`çK=hd
ÉåíïáÅâÉäíÉI=é~íÉåíáÉêíÉ=ìåÇ
~ã=pí~åÇçêí=_~êìíÜ=ÉáåÖÉJ
ëÉíòíÉ=iiqJsÉêÑ~ÜêÉå=EîÖäK=pìêJ
Ñ~ÅÉJj~Ö~òáåÉ=OMNN=ìåÇ
OMNRFK=eáÉêÄÉá=ÄÉÑáåÇÉí=ëáÅÜ
ÇÉê=h~ëÅÜáÉêîçêÖ~åÖ=Ö~åò=~ã
^åÑ~åÖ=ÇÉê=mêçòÉëëâÉííÉI
ïÉåå=ÇáÉ=oçÜéä~ííÉå=ãáí=ÉáJ
åÉã=åáÅÜí=áãéê®ÖåáÉêíÉå=m~J
éáÉê=ÄÉëÅÜáÅÜíÉí=ïÉêÇÉåK=bêëí
å~ÅÜ=ÇÉê=sÉêÄáåÇìåÖ=ÇÉë=m~J
éáÉêë=ãáí=ÇÉê=oçÜéä~ííÉ=ÑáåÇÉí
ÇáÉ=cäΩëëáÖáãéê®ÖåáÉêìåÖ=~ìÑ
ÇÉê=mä~ííÉ=ëí~ííK=fã=c~ääÉ=ÇÉê
sÉêïÉåÇìåÖ=îçå=ìåá=m~éáÉê
ïÉêÇÉå=ÇáÉ=mä~ííÉå=Éêëí=åçÅÜ
áã=páåÖäÉ=m~ëë=ãáí=ÇÉê=eóãJ
ãÉå=łgìéáíÉê�=aáÖáí~ä=mêáåíáåÖ
iáåÉ=ÇÉâçê~íáî=ÄÉÇêìÅâíI=ÄÉJ
îçê=Ç~ë=cáåáëÜáåÖ=ëí~ííÑáåÇÉíK
pç=áëí=ÇáÉ=h~ëÅÜáÉêíÉÅÜåçäçJ
ÖáÉ=ÄÉá=ÇÉê=mêçÇìâíáçå=ÇÉë
ÜçÅÜïÉêíáÖÉå=i~ãáå~íJcì≈J
ÄçÇÉåë=îçå=`ä~ëëÉå=åáÅÜí
ãÉÜê=ïÉÖ=òì=ÇÉåâÉå=E^ÄÄK
RFK

báå=~åÇÉêÉë=_ÉáëéáÉä=Ç~ÑΩêI
ïáÉ=Ç~ë=h~ëÅÜáÉêéêáåòáé=ÑΩê
ÉáåÉå=mêçÇìâíáçåëéêçòÉëë=áå
ÇÉê=eçäòïÉêâëíçÑÑáåÇìëíêáÉ
îÉêïÉåÇÉí=ïáêÇI=áëí=Ç~ë=`~J
ä~åÇÉê=`ç~íáåÖ=fåÉêí=E``fF
sÉêÑ~ÜêÉå=îçå=eóããÉåK
eáÉêÄÉá=ïáêÇ=îçêÜÉê=~ìÑÖÉíê~J
ÖÉåÉê=aÉÅâä~Åâ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ
ΩÄÉê=ÉáåÉå=h~ä~åÇÉê=ÖÉÑΩÜêíÉ
cçäáÉ=ìåíÉê=^ìëëÅÜäìëë=îçå
p~ìÉêëíçÑÑ=~ìëÖÉÜ®êíÉíK=§ÄÉê
ÇáÉ=lÄÉêÑä®ÅÜÉåÄÉëÅÜ~ÑÑÉåJ
ÜÉáí=ÇÉê=cçäáÉ=â~åå=ÇÉê
dä~åòÖê~Ç=ÇÉê=~ìëÖÉÜ®êíÉíÉå
lÄÉêÑä®ÅÜÉ=áåÇáîáÇìÉää=ÖÉJ
ëí~äíÉí=ïÉêÇÉåW=sçå=péáÉÖÉäJ
ÜçÅÜÖä~åò=Äáë=ëìéÉêã~ííK=aáÉ
cçäáÉ=â~åå=å~ÅÜ=ÇÉê=^ìëÜ®êJ
íìåÖ=ïáÉÇÉê=~ìÑÖÉêçääí=ïÉêJ
ÇÉåK=lÇÉê=~ÄÉê=ëáÉ=îÉêÄäÉáÄí
~äë=pÅÜìíòÑçäáÉ=~ìÑ=ÇÉã=ÑÉêíáJ
ÖÉå=tÉêâëíΩÅâ=E^ÄÄK=SFK
táÉ=ÇáÉ=_ÉáëéáÉäÉ=òÉáÖÉåI
ÄáÉíÉí=Ç~ë=h~ëÅÜáÉêîÉêÑ~ÜêÉå
îáÉäÑ®äíáÖÉ=báåë~íòã∏ÖäáÅÜâÉáJ
íÉå=ÑΩê=èì~äáí~íáî=ëÉÜê=ÜçÅÜJ
ïÉêíáÖÉ=båÇéêçÇìâíÉK=báåÉêJ
ëÉáíë=ÇìêÅÜ=ÇÉå=báåë~íò=ÜçÅÜJ
ïÉêíáÖÉê=j~íÉêá~äáÉåI=ÇáÉ=áã
o~ÜãÉå=ÇÉë=h~ëÅÜáÉêéêçòÉëJ
ëÉë=îÉêÄìåÇÉå=ïÉêÇÉåK=^åJ
ÇÉêÉêëÉáíë=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=fåíÉÖê~íáJ
çå=ÇÉë=h~ëÅÜáÉêéêçòÉëëÉë=~äë
qÉáä=âçãéäÉñÉê=eÉêëíÉääîÉêJ
Ñ~ÜêÉå=áå=ÇÉê=cì≈ÄçÇÉå=ìåÇ
j∏ÄÉäéä~ííÉåáåÇìëíêáÉK=k®ÜÉJ
êÉëW=ïïïK=eóããÉåKÅçã


