
TS= = eh= SLOMMV= =

^äë=ÄÉá=cìåÇÉêã~ñ=ÇÉê

_ÉëÅÜäìëë=ÑΩê=ÇáÉ=h~J

é~òáí®íëÉêïÉáíÉêìåÖ

ÄÉá=ÇÉê=eçÅÜÖä~åòJ

aáêÉâíÄÉëÅÜáÅÜíìåÖ

ÖÉÑ~ääÉå=ï~êI=ëí~åÇ

~ìÅÜ=òáÉãäáÅÜ=ëÅÜåÉää

ÑÉëíI=ïÉê=^åä~ÖÉåJ

Ü~ìéíäáÉÑÉê~åí=ïÉêJ

ÇÉå=ïΩêÇÉI=å®ãäáÅÜ

eóããÉå=ãáí=ëÉáåÉê

qçÅÜíÉê=eóããÉå

bj`K=aáÉ=eh=âçååíÉ

ÇáÉ=åÉìÉ=^åä~ÖÉ

ÄÉêÉáíë=áå=_ÉíêáÉÄ

ÄÉëáÅÜíáÖÉåK

áí=ÇáÉëÉã=råíÉêåÉÜãÉåI=Ç~ë=OMMQ
îçå=eóããÉå=ΩÄÉêåçããÉå=ïìêJ

ÇÉI= Ü~ííÉ=ã~å= ÄÉêÉáíë= ëÅÜçå= áå= ÇÉê= sÉêJ
Ö~åÖÉåÜÉáí=~åÇÉêÉ=mêçàÉâíÉ=êÉ~äáëáÉêíK=wìJ
äÉíòí=ï~ê=Éë=ÇáÉ=dÉåÉê~äΩÄÉêÜçäìåÖI=jçJ
ÇÉêåáëáÉêìåÖ= ìåÇ= bêïÉáíÉêìåÖ= ÉáåÉê
OQJbí~ÖÉåJmêÉëëÉ= îçå= m~ÖåçåáI= _~ìà~Üê
NVVVI= ~ìÑ= OS= bí~ÖÉåK= råÇ= Ç~= ã~å= ãáí
ÇÉê=^êÄÉáí=îçå=bj`=ëíÉíë=ÖìíÉ=bêÑ~ÜêìåJ
ÖÉå= ÖÉã~ÅÜí= Ü~íI= ä~Ö= Éë= å~ÜÉI= ~ìÅÜ= Ç~ë
åÉìÉ=mêçàÉâíI=ÇáÉ=bêïÉáíÉêìåÖ=îçå=tÉêâ
fff= áå= píK= açå~í= ÄÉá= píK= sÉáíI=ïáÉÇÉê=ãáí
ÇáÉëÉã= råíÉêåÉÜãÉå= ÇìêÅÜòìÑΩÜêÉåK
aáÉ=péÉòá~äáëíÉå=ÇÉê=eóããÉå=bj`=mêÉëJ
ëÉåíÉÅÜåáâ= dãÄeI= ÜÉêîçêÖÉÖ~åÖÉå= ~ìë
_ÉÅâÉê=C=î~å= eΩääÉåI= Ü~ÄÉå= ëáÅÜ= ~äë
aáÉåëíäÉáëíÉê= ÑΩê= eóÇê~ìäáâ= ìåÇ= mêÉëëÉåJ

j

sçå=tçäÑÖ~åÖ=oΩíÉê

íÉÅÜåáâ
Éí~ÄäáÉêíK= páÉ= ΩÄÉêJ

åÉÜãÉå= ëçïçÜä= t~êJ
íìåÖI= oÉé~ê~íìê= ~äë= ~ìÅÜ= ÇáÉ

§ÄÉêÜçäìåÖ=ë®ãíäáÅÜÉê=mêÉëëÉåÑ~Äêáâ~íÉ=Ó
ìåÇ=òï~ê=ÜÉêëíÉääÉêìå~ÄÜ®åÖáÖK=hçãéäÉíJ
íÉ= jÉÜêÉí~ÖÉåéÉëëÉå= ÄòïK= J~åä~ÖÉå= Ü~í
ã~å=~ääÉêÇáåÖë=ÄáëÜÉê=åáÅÜí=ÖÉÄ~ìíK=a~ëë

cìåÇÉêJ
ã~ñ=bj`=ÄòïK

eóããÉå= íêçíòÇÉã= ~äë
dÉåÉê~äìåíÉêåÉÜãÉå=ãáí=ÇÉã

_~ì=ÉáåÉê=âçãéäÉííÉå=_ÉëÅÜáÅÜíìåÖëJ
äáåáÉ= ÉáåëÅÜäáÉ≈äáÅÜ= ÉáåÉê= OMJbí~ÖÉåJmêÉëJ
ëÉ=ãáí= wìÑΩÜêìåÖI= iÉÖÉëí~íáçå= ÑΩê=jÉä~J
ãáåÜ~êòé~éáÉêÉ= ëçïáÉ=ÇÉê=e~åÇÜ~ÄìåÖëJ
ìåÇ= c∏êÇÉêíÉÅÜåáâ= ëçïáÉ= _Éë®ìãìåÖ
ìåÇ= cÉêíáÖëí~éÉäëí~íáçåÉå= ÄÉ~ìÑíê~Öí= Ü~íI
ïìêÇÉ= ~äë= ÄÉëçåÇÉêÉ= eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖ
îÉêëí~åÇÉå=ìåÇ=~åÖÉåçããÉåK=pç=âçååíÉ
eóããÉå= bj`= mêÉëëÉåíÉÅÜåáâ= Éêëíã~äáÖ
òÉáÖÉåI= Ç~ëë= Ç~ë=råíÉêåÉÜãÉå=ÇìêÅÜ~ìë
áå= ÇÉê= i~ÖÉ= áëíI= ~ìÅÜ= mêÉëëÉå= ÇáÉëÉê= ^êí
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lÄÉêÑä®ÅÜÉåîÉêÉÇÉäìåÖ

jáí=ÇÉê=oΩÅââΩÜäJ
éêÉëëÉ=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê
åÉìÉå=_ÉëÅÜáÅÜJ
íìåÖëäáåáÉ=Ü~í=cìåJ
ÇÉêã~ñ=ÇáÉ=éêçÇìâíáJ
çåëíÉÅÜåáëÅÜÉå=ìåÇ
òìâìåÑíëïÉáëÉåÇÉå
sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=ÑΩê
ÇáÉ=eÉêëíÉääìåÖ=ÉñíêÉã
Äêáää~åíÉê=eçÅÜÖä~åòJ
çÄÉêÑä®ÅÜÉå=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå
EcçíçëW=tK=oΩíÉêF

sçå=çÄÉå=å~ÅÜ
ìåíÉåW
√= a~ë=eÉáòJhΩÜäJ
póëíÉã=ëçêÖí=ÑΩê
ÉáåÉ=ÜçÅÜ=ÖÉJ
å~ìÉ=qÉãéÉê~J
íìêÑΩÜêìåÖK
√= wìã=sÉêéêÉëJ
ëÉå=îçêÄÉêÉáíÉíÉ
mä~ííÉå=ãáí=~ìÑJ
ÖÉäÉÖíÉå=mêÉëëJ
ÄäÉÅÜÉå=ìåÇ
mêÉëëéçäëíÉêå=áã
_ÉëÅÜáÅââçêÄK
√= mä~ííÉåíê~åëJ
éçêí=ãáí=s~âìJ
ìãë~ìÖÜÉÄÉêå
òìê=nì~äáí®íëJ
âçåíêçääÉI
√= pí~éÉäéä®íòÉ
ÑΩê=ÑÉêíáÖ=ÄÉJ
ëÅÜáÅÜíÉíÉI=ÄÉJ
ë®ìãíÉ=mä~ííÉå

òì=Ä~ìÉåK=rã=ÇÉå=ïáÅÜíáÖÉå=^åä~ÖÉåíÉáä
ÇÉê=oΩÅââΩÜäìåÖI=ÇáÉ=ÑΩê=ÇáÉ=eÉêëíÉääìåÖ
îçå=eçÅÜJ= ÄòïK= péáÉÖÉäÖä~åòçÄÉêÑä®ÅÜÉå
åçíïÉåÇáÖ= áëíI= Ü~í= ëáÅÜ= Ç~ÖÉÖÉå= cìåÇÉêJ
ã~ñ= ëÉäÄÉê= ÖÉâΩããÉêí= ìåÇ= ÇáÉ= cáêã~
kÉëë= t®êãÉíÉÅÜåáâ= ãáí= ÇÉê= eÉáòJ= ìåÇ
hΩÜä~åä~ÖÉ=ÄÉ~ìÑíê~ÖíK=jáí=ÇáÉëÉã=råíÉêJ
åÉÜãÉå=Ü~í=eóããÉå=àÉÇçÅÜ=~ìÅÜ=ëÉäÄëí
ëÅÜçå=ÉíäáÅÜÉ=mêçàÉâíÉ=êÉ~äáëáÉêí=Ó=Ç~ë=wìJ
ë~ããÉåëéáÉä=ÑìåâíáçåáÉêíK=^ì≈ÉêÇÉã=ï~ê
ÇáÉ=cáêã~=_ÉÅâÉê=j~ëÅÜáåÉåÄ~ìI=i~åÖÉåJ
ÄÉêÖI= ã~≈ÖÉÄäáÅÜ= ~å= aÉí~áää∏ëìåÖÉå= ÑΩê
ëéÉòáÉääÉ= Ñ∏êÇÉêíÉÅÜåáëÅÜÉ= báåêáÅÜíìåÖÉå
ÄÉíÉáäáÖí=ìåÇ=Ü~í=Ç~ÑΩê=~ìÅÜ=ÉåíëéêÉÅÜÉåJ
ÇÉ= hçãéçåÉåíÉå= ÖÉäáÉÑÉêíI= ÑΩê= ÇáÉ= oçÜJ
éä~ííÉåÄÉëÅÜáÅâìåÖI= ÇáÉ= qê~åëéçêíÄäÉÅÜJ
~ìëêáÅÜíìåÖI=ÇáÉ=hçåíêçääëÅÜïÉåâîçêêáÅÜJ
íìåÖI=ìåÇ=Ç~ë=pí~éÉäëóëíÉãK



fåîÉëíáíáçå=ÑΩê=ÇáÉ=wìâìåÑí

aÉã=péÉòá~äáëíÉå=ÑΩê=eçäòïÉêâëíçÑÑÉ=ìåÇ
ÇÉâçê~íáîÉ= i~ãáå~íÉ= ï~ê= Éë= ÄÉá= ÇÉê= bêJ
êáÅÜíìåÖ=ÇÉê=åÉìÉå=^åä~ÖÉ=ïáÅÜíáÖI=Ç~ëë
îáÉäÉ= ÇÉê= ÉáÖÉåÉå= fÇÉÉå= ìåÇ= fååçî~íáçJ
åÉå= ÜáÉê= òìê= rãëÉíòìåÖ= âçããÉå= ìåÇ
ã~å= ÇÉå= pí~åÇçêí= Ç~ãáí= Ñáí= ÑΩê= ÇáÉ= wìJ
âìåÑí=ã~ÅÜÉå= â~ååK=lêáÉåíáÉêí= ~ã= ÑêΩÜJ
òÉáíáÖ= Éêâ~ååíÉå= qêÉåÇ= å~ÅÜ= ÜçÅÜ= Öä®åJ
òÉåÇÉå= lÄÉêÑä®ÅÜÉå= ~ìÑ= ~ääÉå= ÄÉÇÉìíÉåJ
ÇÉå= j∏ÄÉäã®êâíÉå= ÇáÉëÉê= tÉäí= Ü~ÄÉ
cìåÇÉêã~ñ= ÇáÉëÉå=ãáí= ÉáÖÉåë= Ç~ÑΩê= ÉåíJ
ïáÅâÉäíÉå= eçÅÜÖä~åòJaÉâçêÉå= ~ìÅÜ= Éáå
ÖìíÉë=píΩÅâ=ãáíÖÉéê®ÖíK=pç=ëÉá=~ìÅÜ=ÉáåÉ
lÄÉêÑä®ÅÜÉåJnì~äáí®í= ÉåíïáÅâÉäí=ïçêÇÉåI
ÇáÉ=áå=áÜêÉê=_êáää~åò=Ç~ë=ÄáëÜÉê=ÉêêÉáÅÜÄ~J
êÉ=káîÉ~ì=ìã=êìåÇ=QM=mêçòÉåí=ΩÄÉêëíÉáJ
ÖÉK=aáÉëÉ=å~ÅÜ=ÇÉã=mêáåòáé=ÇÉê=aáêÉâíÄÉJ
ëÅÜáÅÜíìåÖ= ~ìÑÖÉÄê~ÅÜíÉ= péáÉÖÉäÖä~åòJ
lÄÉêÑä®ÅÜÉ= Ä~ëáÉêí= ~ìÑ= ÉáåÉê= ëéÉòáÉääÉåI
åÉì= ÉåíïáÅâÉäíÉå= e~êòêÉòÉéíìê= ìåÇ= ÉêJ
ÑçêÇÉêí= åÉìÉ= mêçÇìâíáçåë~Ää®ìÑÉK= aáÉëÉ
ïìêÇÉå= àÉíòí= áã= o~ÜãÉå= ÇÉê= tÉêâëÉêJ
ïÉáíÉêìåÖ=ìåÇ=ãáí=ÇÉê=åÉìÉå=^åä~ÖÉ=ìãJ
ÖÉëÉíòíK

aáÉ=Öêç≈òΩÖáÖ=ÖÉéä~åíÉ=åÉìÉ=e~ääÉ=ÄáÉíÉí
~ìÑ= êìåÇ=P=RMM=ã²=kìíòÑä®ÅÜÉ= îáÉä= mä~íò
ÑΩê= ÇáÉ= åÉìÉ= _ÉëÅÜáÅÜíìåÖëäáåáÉI= ~ìÑ= ÇÉê
ÇáÉ= ÉÄÉåÑ~ääë= îçå= cìåÇÉêã~ñ= ÉêòÉìÖíÉå
oçÜëé~åJ=ìåÇ=jacJmä~ííÉåI= áå=ÇÉê=oÉÖÉä
NS=ìåÇ=NV=ãã=ÇáÅâI=ãáí=aÉâçêé~éáÉêÉå
òì=ÇÉå= pí~êJc~îçêáíJmä~ííÉå= îÉêÉÇÉäí=ïÉêJ
ÇÉå= ìåÇ= ÇáÉ= áã= aÉâçêîÉêÄìåÇ= ãáí= ~åJ
ÇÉêÉå= mêçÇìâíÉå= ~ìë= ÇÉê= mêçÇìâíé~äÉííÉ
ëíÉÜÉåK=fÜêÉå=báåë~íò=ÑáåÇÉå=ÇáÉ=ÄÉëÅÜáÅÜJ
íÉíÉå=mä~ííÉå=ëçïçÜä= áã=fååÉå~ìëÄ~ì=~äë
~ìÅÜ=áå=ÇÉê=j∏ÄÉäÑÉêíáÖìåÖK=mêáåòáéáÉää=áëí
cìåÇÉêã~ñ= áå=ÇÉê=i~ÖÉ=åÉÄÉå=ÇÉå= êìåÇ
òï~åòáÖ= i~ÖÉêÇÉâçêÉå= ~ìÅÜ= àÉÇÉë= ~åJ
ÇÉêÉI=Äáë=Üáå=òì=âìåÇÉåáåÇáîáÇìÉääÉå=aÉJ
âçêÉåI=òì=äáÉÑÉêåK

bÑÑáòáÉåíÉê

mêçÇìâíáçåëéêçòÉëë

aáÉ= âçãéäÉñÉ= mêçÇìâíáçåë~åä~ÖÉI= ÖÉäáÉJ
ÑÉêí=îçå=ÇÉê=eóããÉå=bj`=mêÉëëÉåíÉÅÜJ
åáâI= ïáêÇ= ΩÄÉê= Éáå= ìãÑ~åÖêÉáÅÜÉë= i~ÖÉê
ãáí=oçÜéä~ííÉå=ëçïáÉ=aÉâçêJ=ìåÇ=hÉêåé~J
éáÉê=îÉêëçêÖíK=páÉ=îÉêÑΩÖí=ΩÄÉê=ÇêÉá=^ìÑÖ~J
ÄÉÑ∏êÇÉêÉêI= ïçÇìêÅÜ= ÇáÉ= _ÉëÅÜáÅâìåÖ

TU= = eh= SLOMMV= =

p==m==b==`==f==^==i

lÄÉêÑä®ÅÜÉåîÉêÉÇÉäìåÖ

eóããÉåJmêçàÉâíäÉáíÉê=eÉêÄÉêí
`òÉëÅÜâ~=EäáåâëF=áã=dÉëéê®ÅÜ=ãáí
ÇÉã=j~êâÉíáåÖîÉê~åíïçêíäáÅÜÉå=îçå
cìåÇÉêã~ñ=oçÄÉêí=h~êäÜçÑÉê=EjáííÉF
ìåÇ=ÇÉã=mêçàÉâíáåÖÉåáÉìê=îçå=cìåJ
ÇÉêã~ñ=jáÅÜ~Éä=lÄïÉÖÉê=EêÉÅÜíëF

péáÉÖÉäÖä~åòJ
çÄÉêÑä®ÅÜÉå=îÉêJ
ä~åÖÉå=ÉáåÉå
~Äëçäìí=òìîÉêJ
ä®ëëáÖÉå=qê~åëJ
éçêí=çÜåÉ=pí~ìÄJ
ÉáåÑäìëë

îçå= àÉïÉáäë= òïÉá= oçÜéä~ííÉåëí~éÉäå
ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ= ã∏ÖäáÅÜ= áëíK= a~ãáí= ïáêÇ= ÇáÉ
^åä~ÖÉ= ëÉÜê= ÉÑÑáòáÉåíK= aáÉ= aÉâçêJ= ìåÇ
hÉêåé~éáÉêÉ= Ó= àÉ= å~ÅÜ= _ÉëÅÜáÅÜíìåÖëJ
ÇáÅâÉ= ä~ëëÉå= ëáÅÜ= m~âÉíÉ= îçå= MIR= Äáë
NIR= ãã= îÉê~êÄÉáíÉå= Ó= ïÉêÇÉå= ã~åìÉää
ÖÉäÉÖíI=ÇáÉ=òì=ÄÉëÅÜáÅÜíÉåÇÉå=qê®ÖÉêéä~íJ
íÉå= ~ìíçã~íáëÅÜ= òìÖÉÑΩÜêí= ìåÇ= ~åëÅÜäáÉJ
≈ÉåÇ= áå=ÇÉã=_ÉëÅÜáÅââçêÄ=Äáë=òìê=§ÄÉêJ
Ö~ÄÉ=áå=ÇáÉ=OMJbí~ÖÉåJmêÉëëÉ=òïáëÅÜÉåÖÉJ
ä~ÖÉêíK= k~ÅÜ= ÇÉã= mêÉëëîçêÖ~åÖ= ïÉêÇÉå
ÇáÉ= ÄÉëÅÜáÅÜíÉíÉå= mä~ííÉå= áå= ÖÉëÅÜäçëëÉJ
åÉã=wìëí~åÇ=ÇÉê=mêÉëëÉ=êΩÅâÖÉâΩÜäí=ìåÇ
~åëÅÜäáÉ≈ÉåÇ= ~ìë= ÇÉã= _äÉÅÜìãä~ìÑ= ÉåíJ
åçããÉåK= cÉëí= ÉáåÖÉÄ~ìí= áå= ÇÉê= mêÉëëÉ
ëáåÇ= àÉïÉáäë= Ç~ë= çÄÉêÉ= mêÉëëÄäÉÅÜ= ìåÇ
mêÉëëéçäëíÉêK= aáÉ= qê~åëéçêíÄäÉÅÜÉ= ãáí
ÇÉå= àÉïÉáäë= ìåíÉêÉå= mêÉëëéçäëíÉêå= ìåÇ
mêÉëëÄäÉÅÜÉå=ÄÉÑáåÇÉå=ëáÅÜ=Ç~ÖÉÖÉå=áå=ÉáJ
åÉã= âçåíáåìáÉêäáÅÜÉå= rãä~ìÑ= ìåÇ= ïÉêJ
ÇÉå= áå= ÇÉê=táåâÉäΩÄÉêÖ~ÄÉ= ~ìíçã~íáëÅÜ
~ìëÖÉêáÅÜíÉíK=báå=mêÉëëòóâäìë=Ç~ìÉêí=êìåÇ
OM=jáåìíÉåK
få= ÇÉê= båÇéÜ~ëÉ= áëí= Éáå= cΩåÑJpÅÜáÅÜíJ_ÉJ
íêáÉÄ=ÇÉê=^åä~ÖÉ=ãáí=àÉïÉáäë=îáÉê=jáí~êÄÉáJ

sçã=wÉáíéìåâí=ÇÉê=^åä~ÖÉåÄÉëíÉääìåÖ=áã=^ìÖìëí=OMMU=Äáë=òìê=^Äå~ÜãÉ=áã=lâíçJ
ÄÉê=ÇáÉëÉå=g~ÜêÉë=Ç~ìÉêíÉ=Éë=åìê=NR=jçå~íÉK=_~ìÄÉÖáåå=ï~ê=áã=aÉòÉãÄÉê=OMMUK
jáí=ÇÉê=jçåí~ÖÉ=ÇÉê=^åä~ÖÉå=ïìêÇÉ=áã=j®êò=OMMV=ÄÉÖçååÉåK=aÉê=pí~êí=ÑΩê=ÇáÉ
fåÄÉíêáÉÄå~ÜãÉ=ÉêÑçäÖíÉ=áã=j~á=ìåÇ=ÇáÉ=ÉêëíÉ=mä~ííÉ=âçååíÉ=ÄÉêÉáíë=~ã=NK=gìäá=éêçJ
ÇìòáÉêí=ïÉêÇÉåK=a~ê~å=ëÅÜäçëë=ëáÅÜ=Éáå=ÇêÉáãçå~íáÖÉê=mêçÄÉÄÉíêáÉÄ=~å=ìåÇ=ëÅÜäáÉ≈J
äáÅÜ=ÇáÉ=çÑÑáòáÉääÉ=bê∏ÑÑåìåÖ=~ã=OPK=lâíçÄÉêK
aáÉ= OMJbí~ÖÉåJoΩÅââΩÜäéêÉëëÉå~åä~ÖÉ= îÉêÑΩÖí= ΩÄÉê= ÉáåÉ= mêÉëëâê~Ñí= îçå= Q=MMM= í
ìåÇ= ÉêòáÉäí= ÉáåÉå= ëéÉòáÑáëÅÜÉå= mêÉëëÇêìÅâ= îçå=ã~ñK= TSN= kLÅã²K= aÉê= aêìÅâ=ïáêÇ
îçå=ëÉÅÜë=eóÇê~ìäáâòóäáåÇÉêå=Eã~ñK=PNR=Ä~êF=ÉêòÉìÖíI=ÇáÉ=òìë~ããÉå=Éáå=c~ëëìåÖëJ
îÉêã∏ÖÉå= îçå= U=MMM= ä= eóÇê~ìäáâ∏ä= ~ìÑïÉáëÉåK= a~ë= eÉáòéä~ííÉåÑçêã~í= ÄÉíê®Öí
P=MMM=×=O=OMM=ããI=ÇÉê=bí~ÖÉå~Äëí~åÇ=VM==ããK=báå=mêÉëëòóâäìë=Ç~ìÉêí=êìåÇ=OM=jáJ
åìíÉåK=_ÉëÅÜáÅÜíÉí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉå=pé~åJ=ìåÇ=jacJmä~ííÉå=îçå=S=Äáë=PO=ãã=aáJ
ÅâÉ=áå=cÉêíáÖÑçêã~íÉå=îçå=O=UOM=×=O=MTM=ãã=ÄòïK=O=UOM=×N=UTM=ããK

wÉáí~Ää~ìÑ=ìåÇ=^åä~ÖÉåíÉÅÜåáâ=áã=aÉí~áä

íÉêå= ÖÉéä~åíK= sÉê~êÄÉáíÉí= ïÉêÇÉå= ~ìëJ
ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ= jÉä~ãáåÜ~êòé~éáÉêÉ= å~ÅÜ
åÉìÉê= oÉòÉéíìêK= aáÉëÉ= äáÉÑÉêí= Ç~ë= ~å= ÇáÉ
åÉìÉ=e~ääÉ=ÇáêÉâí=~åÖêÉåòÉåÇÉ=ìåÇ=ÉÄÉåJ
Ñ~ääë= òìê= dêìééÉ= ÖÉÜ∏êÉåÇÉ= fãéê®ÖåáÉêJ
ïÉêâ= îçå= fãéêÉëëK= rã= ÇÉå= îáÉäÑ®äíáÖÉå
lÄÉêÑ®ÅÜÉåî~êá~åíÉå= ~ìÅÜ= Ü~éíáëÅÜ= ãáí
áåíÉêÉëë~åíÉå=píêìâíìêÉå=ÖÉêÉÅÜí=òì=ïÉêJ
ÇÉåI= ëíÉÜí= ÇÉê= _ÉëÅÜáÅÜíìåÖë~åä~ÖÉ= Éáå
NTS=_äÉÅÜÉ=Ñ~ëëÉåÇÉë=j~Ö~òáå=òìê=sÉêÑΩJ
ÖìåÖI=Ç~ë=ÉÄÉåÑ~ääë=ÑΩê=ÉáåÉ=ÜçÅÜ=ÑäÉñáÄäÉ
mêçÇìâíáçå= ëçêÖíI=Ç~=ÇáÉ=báåJ=ìåÇ=^ìëä~J
ÖÉêìåÖ=ÇÉê=_äÉÅÜÉ=~ìíçã~íáëÅÜ=ÉêÑçäÖíK

nì~äáí®íëâçåíêçääÉ

ìåÇ=lÄÉêÑä®ÅÜÉåëÅÜìíò

k~ÅÜ=ÇÉã=^ìëÑ~ÜêÉå=~ìë=ÇÉê=mêÉëëÉ=ïÉêJ
ÇÉå= ÇáÉ= mä~ííÉå= ~ìÑ= ÉáåÉê= ÉáåÖÉÜ~ìëíÉå
açééÉäÉåÇéêçÑáäÉêJtáåâÉä~åä~ÖÉI=c~Äêáâ~í
_ÉÅâÉêI=ä®åÖë=ìåÇ=èìÉê=ÄÉë®ìãí=ìåÇ=ãáíJ
íÉäë= _ΩêëíÉåã~ëÅÜáåÉ= ÖÉêÉáåáÖíK= _Éá= ÇÉê
ëáÅÜ= ~åëÅÜäáÉ≈ÉåÇÉå= nì~äáí®íëâçåíêçääÉ
ïÉêÇÉå=ÇáÉ=mä~ííÉå=ãáííÉäë=s~âììãë~ìÖJ
ÜÉÄÉêå=~åÖÉÜçÄÉåI=ÖÉëÅÜïÉåâíI=îçå=ÄÉáJ
ÇÉå=pÉáíÉå=ÇìêÅÜ=ÖÉëÅÜìäíÉë=mÉêëçå~ä=ÄÉJ
Öìí~ÅÜíÉíI= áå= ã~ñáã~ä= îáÉê= nì~äáí®íëëíìJ
ÑÉå=ÉáåÖÉíÉáäíI=áå=ÉáåÉê=îçå=eóããÉå=ÉåíJ
ïáÅâÉäíÉå=pÅÜìíòÑçäáÉåëí~íáçå=ãáí=pÅÜìíòJ
ÑçäáÉ= îÉêëÉÜÉå= ìåÇ= ÇÉå= îáÉê= pí~éÉäëí~íáçJ
åÉå= òìÖÉÑΩÜêíK= wìã= pÅÜìíò= ÇÉê= mä~ííÉå
ïáêÇ= ~äë= ìåíÉêëíÉ= ÄòïK= çÄÉêëíÉ= mä~ííÉ= àÉJ
ÇÉë= pí~éÉäë= ÉáåÉ= pÅÜçåéä~ííÉ= ÉáåÖÉJ
ëÅÜäÉìëí= ìåÇ= òïáëÅÜÉå= ÇáÉ= ÉáåòÉäåÉå
mä~ííÉåé~âÉíÉ= ÖÉëÅÜçÄÉåI= ÄÉîçê= ÇáÉ= mä~íJ
íÉå= éÉê= d~ÄÉäëí~éäÉê= áåë= i~ÖÉê= íê~åëéçêJ
íáÉêí=ïÉêÇÉåK

içÖáëíáâ=ìåÇ=ÉáÖÉåÉë

i~ÖÉêîÉêï~äíìåÖëëóëíÉã

cΩê= ÉáåÉ= éÉêÑÉâíÉ= içÖáëíáâ= Ó= ÇáÉ= bñéçêíJ
èìçíÉ=îçå=cìåÇÉêã~ñ=äáÉÖí=ëÉáí=Öìí=òÉÜå
g~ÜêÉå=òáÉãäáÅÜ=âçåëí~åí=ÄÉá=ΩÄÉê=TM=mêçJ
òÉåí=Ó=Ü~í=cìåÇÉêã~ñ=Éáå=ÉáÖÉåÉë=i~ÖÉêJ
îÉêï~äíìåÖëëóëíÉã= ÉåíïáÅâÉäíK= a~òì
åìíòí=ã~å=ÇÉå=tÉêâëáååÉåÜçÑ=~äë=içÖáëJ
íáâòÉåíêìãK=açêí=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=mä~ííÉå=~ìÑ
iâï=çÇÉê=ÇáÉ=_~Üå=îÉêä~ÇÉå=ìåÇ= áå= ~ääÉ

tÉäí=îÉêë~åÇíK=jáí=ÇÉã=ÉáÖÉåÉå=däÉáë~åJ
ëÅÜäìëë= òìê= sÉêä~ÇìåÖ= áëí= Ç~ë= råíÉêåÉÜJ
ãÉå=ÑΩê=^ìÑíê®ÖÉ=ìåÇ=ÇÉå=sÉêë~åÇ=å~ÜÉJ
òì=àÉÇÉê=dê∏≈ÉåçêÇåìåÖ=ÉÄÉåÑ~ääë=Öìí=ÖÉJ
êΩëíÉíK

eÉáòJhΩÜäJpóëíÉã=ãáí=ÜçÅÜ

ÖÉå~ìÉê=qÉãéÉê~íìêÑΩÜêìåÖ

aÉê=~äë=oΩÅââΩÜäéêÉëëÉ=~ìëÖÉäÉÖíÉå=mêÉëJ
ëÉå~åä~ÖÉ= áëí= Éáå= eÉáòJhΩÜäJpóëíÉã= îçå
kÉëë=~åÖÉÖäáÉÇÉêíK=båÉêÖáÉíê®ÖÉê= áëí=t~ëJ
ëÉêI=Ç~ë= ~ìÑ=NTM=ø`=~ìÑÖÉÜÉáòí=ìåÇ=ÄÉáã
hΩÜäÉå=~ìÑ=PR=ø`=ÜÉêìåíÉêÖÉÑ~ÜêÉå=ïáêÇK
aáÉ= péÉáÅÜÉêâ~é~òáí®íÉå= ÑΩê= eÉá≈J= ÄòïK
h~äíï~ëëÉê= äáÉÖÉå= ÄÉá= NU=MMM= ëçïáÉ
OR=MMM=ä=ìåÇ=ÇáÉ=îáÉê=mÉåÇÉäëéÉáÅÜÉê=Ñ~ëJ
ëÉå= àÉïÉáäë=R=RMM= äK=aáÉ=mêÉëëÉ=ïáêÇ=îçå
ÉáåÉê=NPOJâtJmìãéÉ=ãáí=ÉáåÉê=píìåÇÉåJ
äÉáëíìåÖ= îçå= SRM= ã³= îÉêëçêÖíK= báåÉ= ÇÉê
ïáÅÜíáÖëíÉå= ^åÑçêÇÉêìåÖÉå= òìê= bêêÉáJ
ÅÜìåÖ= ÇÉê= ÖÉÑçêÇÉêíÉå= péáÉÖÉäÖä~åòèì~äáJ
í®í=ï~ê=ÇáÉ=páÅÜÉêëíÉääìåÖ=ÉáåÉê=ÜçÅÜ=ÖÉJ
å~ìÉå= qÉãéÉê~íìêÑΩÜêìåÖ= ëçïáÉ= ÇÉê
qÉãéÉê~íìêÖê~ÇáÉåíÉå=ÇÉë=mêçòÉëëÉëK=a~J
òì=ï~ê=ÉáåÉ=ÖÉå~ìÉ=^ÄëíáããìåÖ=ÇÉê= áåJ
ëí~ääáÉêíÉå=^ìëêΩëíìåÖI=c∏êÇÉêJ=ìåÇ=oÉÖÉäJ
ÉáåêáÅÜíìåÖÉåI= oçÜêäÉáíìåÖëèìÉêëÅÜáííÉ
ìëïK= åçíïÉåÇáÖI= ìã= ÇáÉ= qÉãéÉê~íìê®åJ
ÇÉêìåÖëÖÉëÅÜïáåÇáÖâÉáíÉå= ëçïáÉ= ÇáÉ= ÉêJ
ÑçêÇÉêäáÅÜÉå= qÉãéÉê~íìêâìêîÉå= éêçÄäÉãJ
äçë=òì=ÉêêÉáÅÜÉåK
aÉë=tÉáíÉêÉå=Ö~Ä=Éë=ÇáÉ=cçêÇÉêìåÖ=å~ÅÜ
ÉáåÉê= ÜçÅÜ= ÉÑÑáòáÉåíÉå= båÉêÖáÉåìíòìåÖK
a~ë= mçíÉåòá~ä= â~åå= ÜáÉê= ÇìêÅÜ= ÇÉå= báåJ
ë~íò= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê= båÉêÖáÉëéÉáÅÜÉê= ìåÇ
hΩÜäëóëíÉãÉ= ÖÉåìíòíI= Éáå= ÜçÜÉê= ^åíÉáä
ÇÉê= mêçÇìâíáçåëòóâäìëJeÉáòï®êãÉ= òìJ
êΩÅâÖÉïçååÉå= ìåÇ= ÑΩê= ÇÉå= å®ÅÜëíÉå
wóâäìë=ïáÉÇÉê=åÉì=ÉáåÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåK
^ìë= táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜâÉáíëÖÉëáÅÜíëéìåâíÉå
ïìêÇÉ= ÇáÉ= eÉá≈ï~ëëÉêîÉêëçêÖìåÖ= ÇÉê
mêÉëëÉ= ~å= Ç~ë= ÉñáëíáÉêÉåÇÉ= eÉá≈ï~ëëÉêJ

hÉëëÉäÜ~ìë= ~åÖÉëÅÜäçëëÉå= ìåÇ= ìã= ÇÉå
ëí~êâ= ëÅÜï~åâÉåÇÉå= iÉáëíìåÖëÄÉÇ~êÑ= òì
Ü~åÇäÉåI=ïìêÇÉ= Éáå=eÉá≈ï~ëëÉêëéÉáÅÜÉêJ
ëóëíÉã=ãáí= i~ÇÉêÉÖÉäìåÖ= áåëí~ääáÉêíK= aáÉJ
ëÉê=ëáÅÜÉêí=ÇáÉ=eÉá≈ï~ëëÉêîÉêëçêÖìåÖ=ÇÉê
mêÉëëÉ= ÄÉá= ÖäÉáÅÜòÉáíáÖÉã= pÅÜìíò= ÇÉë
tÉêâëåÉíòÉë=îçê=qÉãéÉê~íìêëÅÜï~åâìåJ
ÖÉåK=aáÉ=^åä~ÖÉ=áëí=ÑΩê=îçää~ìíçã~íáëÅÜÉå
_ÉíêáÉÄ= ~ìëÖÉäÉÖíK= aáÉ= píÉìÉêìåÖëJ= ìåÇ
oÉÖÉäìåÖë~ìÑÖ~ÄÉå=ïÉêÇÉå= áå= ÉáåÉê=ãçJ
ÇÉêåÉå=ëéÉáÅÜÉêéêçÖê~ããáÉêÄ~êÉå=píÉìÉJ
êìåÖ=ãáí=qçìÅÜé~åÉä=ÉêäÉÇáÖíK


