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Den integrierten Standort stets vor Augen: In der Fassade des
Verwaltungsgebiudes spiegelt sich das benachbarte MDF-Werk
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‘ Classen Industries Baruth investiert kontinuierlich —
| Digitaldruck als Schliisseltechnologie

enn Carsten Buhlmann in seinen
Hallen in feinerem Zwirn unter-
wegs ist, weils ein jeder: es ist Be-

such im Haus. Denn in der tibrigen Zeit be-

. vorzugt der Geschéftsfiihrer der Classen In-

| dustries GmbH, Baruth, die Jeanshose, ein

' Kleidungsstiick, das jedenfalls zu friheren
Zeiten unmittelbar auf einen Geschicklichkeit
und Tatkraft erfordernden Job hindeutete.
Doch auch bei Buhlmann ist dieser Riick-
schluss durchaus zutreffend. Schliefslich ist es
seine Aufgabe, eine Laminatbodenproduktion

| mit einem jahrlichen Durchsatz von derzeit

‘ 62 Mio. m? entsprechend den sich stetig &n-

B dernden Marktgegebenheiten immer weiter

| zu optimieren und bisweilen sogar neu zu er-

| finden. Herausforderung ist, die einzelnen

Optimierungspotenziale, im Groflen wie im

| Kleinen, erstens richtig zu identifizieren und

Geschiiftsfiihrer Carsten Buhl-
mann und Abteilungsleiter Digi-
taldruck Daniel Schwoch begut-
achten die Druckqualitit
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- Neue Logistikhalle mit vollauto-
matischem Lagerbereich samt
Terminal fiir die Container-
Verladung

zweitens diejenigen Wege zu
finden, die eine gréltmagli-
che Ausschépfung dieser Po-
tenziale ermoglichen. Natir-
lich braucht es dafiir auch
die finanziellen Moglichkei-
ten sowie die Weitsicht, die
fiir die langfristige Fortent-
wicklung des Unternehmens
notwendigen Investitionen zu
erkennen.

Dass bei der Bewiiltigung
dieser Aufgaben Konzernlei-
tung, Geschiftsfihrung und
die in Baruth beschiftigten
630 Mitarbeiter seit Jahren
erfolgreich an einem Strang
ziehen, zeigt der Erfolg am
Markt mit jihrlich steigenden
Absatzzahlen. Doch auch ein
blofer Besuch des Werkes
siidlich von Berlin vermittelt
unweigerlich den Eindruck,
dass man dort genau weil,
was man tut.

Richtungsweisende Entschei-
dung industrieller Digitaldruck

Vor Ort fallt sofort die rege
Bautdtigkeit ins Auge, sowohl
was die Gebiude und Infra-
struktur anbelangt als auch
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S%qh‘rohporen-Pressband fiir

o\ et | . .
| \die Doppelbandpresse mit einer

iafe von 130-150pm:
Classeh Industries,ist nach eige-
r}en"Anga_be‘n das erste\Unter-
nehmen, das es gaschafit hat,
die Synchronpare emer KI-Pres-
' ing auf einer Dappel-
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In Werk 4 wird eine Langdielen-
Maschine installiert: Per Digital-
druck werden realistische 2,2 m
Dekore ohne Wiederholung ge-
druckt

Hier wird mittlerweile der zweite Digitaldrucker
installiert. Der kleine Labordrucker wird in der
Mitte des Raumes aufgestellt, der zweite grofie
Digitaldrucker kommt im Juni an das andere En-
de des Raumes. Neben Carsten Buhlmann rechts
Heinz Dieter Gras, Marketingleitung Classen
Vertriebs GmbH

Hymmen 45 m-Produktionslinie
mit Digitaldruck/Fliissighe-
schichtung/Doppelbandpresse

beziiglich der Installation
neuer Anlagen sowie der
Umstrukturierung bestehen-
der Maschinenkonzepte. Im
einzelnen nachvollziehbar
werden diese umfangreichen
und auch finanziell aufwen-
digen Malbnahmen, sobald
Buhlmann, der das Werk seit
seiner Inbetriebnahme im
Jahr 2002 leitet, die sich
dadurch ergebenden sub-
stanzielle Verbesserungen
erldutert.

Eine der richtungsweisenden
Entscheidungen der letzten
Jahre war der Einstieg in den
Digitaldruck. Die Classen
Vertriebsmitarbeiter gehen
namlich davon aus, dass die
einzelnen Bau- und Fach-
maérkte zukiinftig noch mehr
darauf bedacht sein werden,
sich von ihren Mitbewerbern
zu unterscheiden. Dies wer-
de eine starke Zunahme der
Dekorvielfalt mit sich brin-
gen, auf die es sich einzustel-
len gelte. Der Laminatboden-
spezialist sieht den Digital-
druck aber vor allen Dingen
als Chance, auch jiingere
Generationen mit ausgefalle-
nen — und zukiinftig eventu-
ell gianzlich individuellen —
Dekoren neu fiir das Produkt
zu begeistern.

Doch auch die Realisierbar-
keit einer enorm grollen Vari-
anz innerhalb eines einzigen
Dekors macht den industriel-
len Digitaldruck so interes-
sant. Wihrend sich bei dem
herkémmlichen Rotations-
druck die 6-10 unterschied-
lichen Dekorvarianten nach
1,3 m zwangsldufig wieder-
holen, kénnen auf der digital
bedruckten GroRplatte bis zu
60 unterschiedliche Dekor-
varianten angelegt werden.
,Bei solch einer Vielfalt an
Dekorvarianten bekommt der
im Raum verlegte Boden eine
ganz andere Qualitit”, bringt
es der Produktmanager Tho-
mas Kotthoff auf den Punkt.

Zu den entscheidenden Ar-
gumenten fiir die Investition
in diese jetzt serienreife
Technologie gehérten somit
die sich dadurch ergebende
wirtschaftliche Realisierung
einer sehr groffen Dekorviel-
falt und die Flexibilitit in der
Fertigung.

Gleichzeitig waren nattrlich
eine sehr hohe Qualitdt, eine
ausreichend hohe Prozessge-
schwindigkeit sowie die
Maglichkeit des Druckens in
voller Produktionsbreite (2,1
m) zwingende Voraussetzun-
gen. Eine mogliche Anlage
musste also den Anspriichen
einer industriellen Fertigung
geniigen, die auf sehr grofie
Mengen in guter Qualitit
ausgerichtet ist.

Digitaldruck/Fliissigheschich-
tung/Doppelbandpresse

Nachdem Classen schlieflich
in der Bielefelder Hymmen
Industrieanlagen GmbH ei-
nen geeigneten Partner ge-
funden hatte, konnte Mitte
2013 eine erste Anlage mit
der Modellbezeichnung
LJPT-C 2100 installiert und
in Betrieb genommen wer-
den. Der Produktionsprozess
beim Digitaldruck stellt sich
in Baruth wie folgt dar:
zunichst wird auf eine mit
einem weilen Papier be-
schichtete HDF-Grofsplatte
ein Dekor im Durchlauf digi-
tal aufgedruckt. Zum Schutz
und zur weiteren Gestaltung
der Oberfliche wird in der
Folge ein Fliissigharz, ebenso
im Durchlauf, in mehreren
Stufen aufgebracht.

Classen nutzt somit auch hier
das im eigenen Haus entwi-
ckelte LLT-Verfahren (Liquid
Laminate Technology, siehe
Surface-Magazin 2011, Seite
26 ff), dass bei der herkémm-
lichen Laminatbodenproduk-
tion mit Tiefdruck-Dekoren
in Baruth flichendeckend
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zum Einsatz kommt. Abschliefend wird die
Platte durch eine Doppelbandpresse gefiihrt,
wobei entsprechende Strukturen, wie etwa
eine Synchronpore, in die Oberflache einge-
presst werden.

Auf der Anlage, die eine Gesamtldnge von
45m und eine Breite von 18 m aufweist, kén-
nen Platten auf einer maximalen Breite von
2040 mm digital bedruckt werden. Bei einer
Produktionsgeschwindigkeit von 25 m/min
ist eine Produktionsleistung von bis zu
50000 mZin 24 Stunden zu erreichen.

‘ Nach einer sehr lehrreichen Anlaufphase
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Auch in Sachen Kreativitit punktet Classen. Jetzt
schicken die Kunden ihre Designer direkt zum
Standort, um gemeinsam Dekore zu entwickeln
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luft der Digitaldruck seit etwa einem Jahr durchgehend sta-
hil. Es ist momentan sogar so, dass die Mehrheit der neu auf-
genommenen Artikel iber den Digitaldruck realisiert wird.
Auch mit der Qualitit der Dekore, die von dem Hymmen-Di-
gitaldrucker erzeugt wird, ist man bei Classen mehr als zufrie-
den. ,Ich habe eigentlich nicht damit gerechnet, dass unsere
digital gedruckten Dekore bereits brillanter aussehen, als die,
die wir von unseren Tiefdruck-Dekordruckern bekommen”,
so Buhlmann.

Daneben kann der Digitaldruck hinsichtlich der Realisierung
kurzer Durchlaufzeiten und der Einhaltung knapper Lieferfris-
ten seine Triimpfe ausspielen. SchlieBlich muss kein bedruck-
tes Papier mehr bevorratet oder kurzfristig beschafft werden.
,Diese Flexibilitit, sofort entscheiden zu kénnen, macht un-
heimlich viel aus. Gleichzeitig gestaltet sich die Auftragsab-
wicklung heute sehr viel ruhiger”, so Buhlmann.

Vor dem Hintergrund der positiven Erfahrungen ist Classen
bereits dabei, den Anteil des Digitaldruckes bei der Laminat-
bodenproduktion konsequent weiter auszubauen. Dazu wur-
de bei Hymmen bereits ein zweiter baugleicher Digitaldru-
cker bestellt, der derzeit vis-a-vis der ersten Anlage montiert
wird. In 2014 wurden mit dem ersten Drucker insgesamt
knapp 7 Mio.m? produziert.

Das Ziel ist es, bereits im néchsten Jahr insgesamt 20 Mio. m?
des in Baruth produzierten Laminatfulbodens iiber den Digi-
taldruck zu realisieren. ,In finf Jahren wird sich ein zu-
kunftsfahiges FuBbodenwerk dadurch auszeichnen, dass
es mindestens Dreiviertel seiner Produktion tber
den Digitaldruck realisiert”, gibt Buhlmann ei-
nen Hinweis auf zukiinftige Planungen.
Zum Jahresende wird Classen kon-
zernweit fiinf Digitaldruckanla-
gen fiir die FuBbodenpro-
duktion einsetzen, seit
dem letzten Jahr
werden in
der

Produktion am Stammsitz
Kaisersesch bereits schmalere
Produktionslinien fiir den Di-
gitaldruck verwendet.

Erst nach Bestelleingang
verpacken

Auch in puncto Materialfluss
und Versandlogistik ist Clas-
sen gerade erfolgreich dabei,
neue Wege einzuschlagen
und zu fritheren Zeiten
durchaus taugliche Systeme
ad acta zu legen. Das Unter-
nehmen sieht sich namlich
seit einigen Jahren der wach-
senden Herausforderung ge-
geniiber, dass die Kunden ih-
re Ware immer kurzfristiger
und noch dazu in stark
schwankenden Mengen be-
stellen. Um dennoch mig-
lichst schnell liefern zu kon-
nen, wurden regelmilig La-
minathdden (des gleichen
Dekors) auf Vorrat profiliert
und tiber die direkt ange-
schlossenen Verpackungslini-
en zu kundenspezifisch gela-
belten Paketen gepackt und
eingelagert.

Hinzu kam, dass bei Unter-
schreitung des Sicherheitsbe-
standes durch die Enthahme
geringer Mengen von der
Warenwirtschaft sofort eine
Nachproduktion mit der ent-
sprechenden Mindestproduk-
tionsmenge ausgeltst wurde.
Dadurch hat sich das Fertig-
warenlager mit kundenspezi-
fisch verpackter Ware immer
mehr gefiillt. Die Folge war,
dass man zunehmend einge-
lagerte Ware wieder auspa-
cken und mit dem Label ei-
nes anderen Kunden neu ver-
packen musste.

Daher ist man bei Classen
nun dazu tibergegangen, die
Profilierungslinien und die
Verpackungslinien voneinan-
der zu trennen. Das hat den
entscheidenden Vorteil, dass
ganz flexibel entschieden
werden kann, wann, in wel-
cher Menge und in welche
Verpackung ein Boden ver-

packt wird. Die gefrédsten und
ansonsten versandfertigen
Dielen werden also zunichst
wieder ins Halbfertigwaren-
lager gefahren und erst bei
Vorliegen einer konkreten
Bestellung in der exakten
Menge der separaten Verpa-
ckungslinie zugefthrt.

,Die ldee kam uns beim Be-
trachten des Bickerhand-
werks. Die GroRbickerei, in
der die Brotchen vorgeba-
cken werden, ist vergleichbar
mit unserer Oberflichenbe-
schichtung. Die Aufbackstu-
dios in den Supermdrkten, in
denen die Brétchen tablett-
weise fertiggebacken wer-
den, entsprechen unseren
Profilierungsanlagen, iiber
die wir die V-Fuge und das
Profil anfrasen. Und unsere
Verpackungslinie schlieflich
ist mit der Verkéduferin zu ver-
gleichen, die die Brotchen
nach Bedarf eintiitet. Da
nimlich kaum einer der Kun-
den die gleiche Menge
mochte, kann auch diese nie
vorpacken”, erlautert Buhl-
mann das Prinzip bzw. die
Herausforderung.

Durch die Trennung von Be-
arbeitung und Verpackung
konnten nicht nur die Flexi-
bilitit und die Wirtschaftlich-
keit der Kommissionierung
wesentlich erhéht werden.
Auch die Leistung der einzel-
nen Profilierungslinien konn-
te, bei gleichzeitig kleineren
Losgréflen, um gute 30 % ge-
steigert werden. Trotz der
vielen Wechselzeiten hat
sich auch die Leistung der
nun separaten Verpackungsli-
nie drastisch erhoht.

Drei der bestehenden neun
Profilierungslinien sind be-
reits entsprechend umgebaut,
die tibrigen sollen bis Ende
dieses Jahres folgen. Eine
neue zehnte Linie wurde in
diesem Friihjahr bereits als
separate Einheit installiert. In
der Montage befindet sich
derzeit zudem eine 11. Profi-
lierungslinie speziell fur
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Langdielen. Diese konnen per Digitaldruck
mit einem Dekor versehen werden, das sich
iiber die gesamte Linge von 2,2 m nicht wie-
derholt. Dieses neue Produktions- und Logis-
tikkonzept wird nun auch auf die Designbo-
denfertigung am Stammsitz in Kaisersesch
ibertragen.

Auf der Uberholspur -
integrierter Standort Plus

Bei den gingigen Artikeln liegt die durch-
schnittliche Durchlaufzeit — vom Auftragsein-
gang bis zur Verladung auf den LKW — heute
bei finf Tagen. Um die interne Logistik und
somit die Durchlaufzeit weiter zu optimieren,
wird in den kommenden Monaten der gesam-
te innerbetriebliche Materialtransport umge-
baut. Zukiinftig wird es nicht nur einen eben-
erdigen ,Ortsverkehr” geben, sondern auch
eine aufgestelzte ,Schnellstralie” (teilweise
sogar doppelstéckig). So soll gewahrleistet
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Oben links: Die Produkte spre-
chen fiir sich, aus dem Werk mit
der wohl hichsten Kapazitit
und Flexibilitit weltweit

Oben rechts: Digitaldruck iiber
die volle Plattenbreite von 2,1 m
im Single-Pass-Modus. Dekor-
umstellungen kénnen von einer
Minute auf die andere erfolgen

werden, dass moglichst wenig Zeit
durch den Transport verloren geht
und die Durchlaufzeiten weiter ge-
senkt werden kénnen.

Gerade fertiggestellt wurde eine
neue Logistikhalle samt Terminal
fiir die Container-Verladung.
,Beim Export werden immer mehr
Container eingesetzt. Mit dem
neuen Terminal kdnnen wir das
Wochenende noch besser fiir
deren Beladung und Abfertigung
nutzen”, so Buhlmann. Kurz vor
der Errichtung stehen aulerdem
ein neues Sozialgebiude sowie
eine neue Schlosserwerkstatt. Fir
den Geschiftsfiihrer ist es selbst-
verstandlich, dass siamtliche Opti-
mierungen und Umbauten inner-
halb und auBerhalb der Hallen
ohne Produktionsunterbrechung
erfolgen. Die kontinuierliche Be-
dienung der Kunden hat oberste
Prioritdt.

Nahezu nicht weiter optimierbar
stellt sich die Situation bei der Be-
schaffung der HDF-Trdgerplatten
dar. Denn hereits 2007 wurde auf
dem direkt angrenzenden Grund-
stiick das ebenso zur Classen-
Gruppe gehérende MDF-Werk
Fiberboard Baruth GmbH errich-
tet. Seither fungiert das Platten-
werk im Sinne eines integrierten
Standortes ausschlieBlich als
Zulieferer fir die Laminatboden-
produktion der Classen Industries
GmbH nebenan. Per wenige Meter
langer Rollbahn werden kontinu-
ierlich Plattenstapel von einem
Werk an das unmittelbar angren-
zende andere {ibergeben. Der
Wetthewerbsvorteil, der sich ftir

Classen durch den Wegfall kilome-
terlanger Transporte ergibt, wird
erginzt durch die Synergieeffekte,
die beide Unternehmen bei der
Energieversorgung erzielen. Es gibt
namlich nur ein Kraftwerk im
MDF-Werk, das die Laminatbo-
denproduktion mit versorgt und im
Gegenzug samtliche dort anfallen-
den Spine zuriickerhilt.
Mittlerweile ist es so, dass Fiberbo-
ard Baruth seine Kapazitat mit

60 Mio. m2erreicht hat und somit
den heutigen Bedarf der Laminat-
bodenproduktion nicht mehr allein
decken kann. Aber auch das stellt
kein groferes Problem dar, denn
auf der gegeniiberliegenden Stra-
Benseite befindet sich ein Faser-
plattenwerk der Firma Pfleiderer,
von dem die fehlenden Platten
regelmifig bezogen werden.

Just-in-time-Lieferung im Fokus,
Liefersicherheit realisiert

Bei Classen sieht man die Zeiten
kommen, in denen der Markt von
den Herstellern eine Just-in-time-
Lieferung erwartet. Daher wurde
schon friih damit begonnen, die
Versandlogistik darauf vorzuberei-
ten. Es ist das Ziel, die Paletten so
packen zu kénnen, dass diese mit
der passenden Menge Laminatbo-
den direkt auf die Baustelle des
Kunden geliefert werden kénnen.
,Diejenigen Hersteller, die diese
Notwendigkeiten zu spit erkannt
haben oder nicht die Kraft besit-
zen, ihre Standorte entsprechend
umzubauen, werden es in den
nichsten Jahren sehr schwer ha-

ben”, zeigt sich Buhlmann
iiberzeugt. Nachdem das Unter-
nehmen daftir in den letzten
Jahren bereits jeweils zwischen
20 und 30 Mio.€ am Standort
investierte, sollen in den kommen-
den zwei Jahren zusammen noch
einmal rund 50 Mio. € aufgewen-
det werden.
Durch entsprechende Investitionen
in den zuriickliegenden zwei Jah-
ren konnte Classen am Standort
Baruth eine stindige Produktions-
Uberkapzitit aufbauen. ,Heute
sind nur sehr wenige Hersteller
logistisch tiberhaupt in der Lage,
Kunden aller Grokenordnungen
mit Waren im geforderten Liefer-
umfang und innerhalb der vorge-
gebenen Lieferfrist zu bedienen.
Und wenn man zudem Kunden
haben mdochte, die auch in den
schwicheren Monaten des Jahres
groBere Mengen bestellen, dann
muss man ebenfalls in der Lage
sein, deren Bedirfnisse in den
Spitzenmonaten zu bedienen”,
begriindet Buhlmann die Notwen-
digkeit dieser Uberkapazitt.
In diesem Jahr will er mit seiner
Mannschaft mehr als 65 Mio. m2
produzieren und ndchstes Jahr
mindestens die 70 Millionen-Mar-
ke knacken. Dabei ist man sich in
Baruth durchaus bewusst, dass der
Markt fiir Laminatbéden mittlerwei-
le stagniert bzw. bereits leicht riick-
ldufig ist und daher die Steigerung
des eigenen Absatzes und damit
die Hinzugewinnung weiterer
Marktanteile zukiinftig nur tiber
Verdrangung wird erfolgen kénnen.
Nikolai Krawczyk

Ihr Spezialist fiir innovative
Beschichtungsanlagen von der
Einzellosung bis zur Produktionsstrale.

Venjakob Maschinenbau GmbH & Co. KG
Augsburger Str. 2-6 | 33378 Rheda-WD
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